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l. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatério do Grupo Técnico de Monitoramento da Diretoria de Gestdo da
Fundagao Theatro Municipal de Sdo Paulo tem como objetivo a analise da prestacao de contas
relativa ao 32 trimestre de 2023, do 32 ano do contrato firmado com a Sustenidos Organizagao
Social de Cultura, CNPJ n? 01.891.025/0001-95, referente ao cumprimento das obrigacGes
contraidas a partir do Contrato de Gestdao n2 02/FTMSP/2021 assinado em 28/05/2021, cuja
vigéncia se iniciou em 01 junho de 2021. Respeitando ainda seu 12 termo de aditamento ao
Contrato de Gestdo n® 02/FTMSP/2021 (056777300) assinado em 26/11/2021, 2° termo de
aditamento (070450133), assinado em 05/09/2022, que aprova o plano de trabalho para o
exercicio de 2022 e em consonancia com a Lei Orcamentaria Anual do Municipio, 32 termo de
aditamento de 22/03/2023 (080579858), 42 termo de aditamento de 07/07/2023 (087165437),
e 0 52 termo de aditamento de 19/10/2023 (092102854).

1. PRESTACAO DE CONTAS

A prestacdo de contas considera os termos constantes do Contrato de Gestdo
02/FTMSP/2021 e seus respectivos termos de aditamento, pelo qual a FTMSP realiza o repasse
de recursos trimestralmente com a finalidade de execucdo do objeto e cumprimento das metas

estabelecidas no Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo.

O Contrato de Gestdo prevé, em seu anexo lll — Documentos para a Prestacdo de Contas,
a entrega das documentacdes e comprovagGes em trés periodos distintos: relatério mensal,
trimestral e anual. Para cada periodo hd uma relacdo de documentos que devem ser
apresentados e prazos a serem cumpridos. Este documento considera ainda o Manual de
Procedimento para Elaboracdo da Prestacdo de Contas, versao 01, disponivel no documento SEI

046266973 do Processo 8510.2021/0000209-2, e a legislagdo vigente.

A avaliacdo do 22 e 42 trimestres de cada ano se diferencia das avaliacOes realizadas nos

outros trimestres, pois nestes também s3o avaliadas as metas qualitativas. O cumprimento das



metas qualitativas condiciona o repasse da remuneracao varidvel, equivalente a 10% do repasse

total do ano, conforme a clausula 5.1.1 do Contrato de Gestdo.

1l. RELATORIO MENSAL

A prestacdao de contas mensal é entregue no 52 dia util de cada més com entrega

complementar no dia 20, relativa a apresentac¢do de recursos humanos e relatdrios financeiros,

para fins de acompanhamento do objeto da parceria referente ao més anterior.

. . ENTREGA OFICIO RESPOSTA  OFICIO RESPOSTA
ME Ficl TENID PROCE El
> OFICIOSUS 05 COMPLEMENTAR OCESSOS FTMSP SUSTENIDOS
JULHO 212/2023 (087857443) 227/2023 §510.2023/0000392-0 |  265/FTMSP/2023 231/2023
213/2023 (087878001) (088944764) (088465415) (089047781)
234/2023 (089905387) 238/2023 291/FTMSP/2023 250/2023
AGOSTO (09065272) 8510.2023/0000393-9 (090569820) (091158714)
235/2023 (089906046)
SETEMBRO 256/2023 (091485713) 268/2023 §510.2023/0000304.7 |  324FTMSP/2023 273/2023
257/2023 (091489278) (092167373) (091864550) (092425175)

V. RELATORIO TRIMESTRAL

A prestacdo de contas trimestral trata da avaliacdo e execucdo das metas, orcamento e
atividades previstas no plano de trabalho de acordo com as obrigacdes contratuais, com entrega
da documentacdo no 152 dia do més seguinte ao término do trimestre. Esta entrega ocorreu em
16/10/2023, referente ao 32 trimestre que compreende os meses de julho, agosto e setembro

de 2023.

PRESTACAO DE CONTAS TRIMESTRAL

PERIODO OFicIO PROCESSO SEI OFICIO DE DEVOLUTIVA OFICIO RESPOSTA
262/2023 330/FTMSP/2023 280/2023
o -
32 TR (091937825) 8510.2023/0000395-5 (092281677) (093118510)




V. EXECUGCAO DO OBJETO - PROGRAMAGAO

O Plano de Trabalho é apresentado anualmente pela Organizacao Social contratada e traz
em seu bojo o planejamento de programacao artistica, com metas de programacao e qualidade
e objetivos relacionados a gestdo de recursos em sua proposta orcamentaria para o exercicio. O
plano de trabalho passa a ser parte integrante do Contrato de Gestdo (Anexo | “Plano de

Trabalho”).

Desta forma, este item avaliara o cumprimento do objeto contratual, que se refere as
metas e objetivos editalicios estabelecidos no Plano de Trabalho entregue pela Contratada a
Fundagdao Theatro Municipal. A andlise foi pautada pela execucdo das apresentacbes e

atendimento as metas de qualidade em comparacao ao pactuado.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Execugdo do objeto - Programacgao Regular com ressalva 091938211

A. Programacao

Iniciamos com a apresentacdo das realizacbes da Sustenidos Organizacdo Social de
Cultura durante o 32 trimestre de 2023, com o levantamento de dados enviados nas presta¢des
de contas mensais e no relatério de execucdo enviado trimestralmente, para que seja feito o

devido acompanhamento da execugdo do objeto:

Grafico 1 — Quantidade total de publico presente nas apresentagdes no 32 trimestre de 2023:
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Em relacdo as apresentacgdes realizadas durante o terceiro trimestre de 2023, destacamos
gue o numero total de espectadores corresponde a soma dos programas tanto nas
apresentac0Oes externas quanto nas internas no Complexo do Theatro Municipal. Além disso, no

guadro abaixo, fornecemos um detalhamento dos programas:

APRESENTACOES QUANTIDADE
Conversa de Bastidor: La Fanciulla Del West — A Garota Do

Oeste, de Giacomo Puccini 1
Opera La Fanciulla Del West — A Garota do Oeste, de Giacomo

Puccini 7
Operas Isolda / Tristdo, de Clarice Assad e Ainadamar, de Os-

valdo Golijov 6
Récita extra: Opera Isolda/Trist3o, de Clarice Assad 1
Orquestra SinfGnica Municipal apresenta Ligeti, Jocy e Varése 2
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Tosca em Concerto 2
Concerto Didatico: Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Mozartianas 1
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Mozartianas 2
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta Stravinsky e Shosta-

kovich 2
Theatro de Portas Abertas 4
Coral Paulistano e Kwat e Jai apresentam Acalantos Indigenas

para Bebés 4
Quarteto da Cidade toca Beethoven — A Transparéncia e o

Quebra-Cabega 1
Quarteto da Cidade apresenta As Musicotecas do Mdrio

Quarteto da Cidade toca Beethoven — Moderna Tradigdo 1




Quarteto da Cidade — O que se falava na Camara 1
Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Pedro e o
Lobo

Orquestra Experimental de Repertério apresenta Mendelssohn
Camerata da Orquestra Experimental de Repertdrio
Insurreicao

Samba de Sexta com Pagode da 27

Teatro no Theatro: Eu de Vocé

Recital Giuseppe Gibboni e Estefan latcekiw

Samba de Sexta apresenta O Ber¢o do Samba de Sao Mateus
Rima Falada com Brisa Flow

Curso Histéria Pratica da Danga no Brasil

Festival Chopin

Samba de Sexta apresenta Samba da Revoada

Brahms e Piazzolla

Encontro com Autores

Opera Fora da Caixa | De Hoje Para Amanh3 — Von Heute Auf
Morgen

Abayomi — Uma Agricultora! 1

RlRrR(R[dR(R[R[R[R[W|R |~ |0

E importante destacar que, durante o terceiro trimestre, foram realizadas 18 (Dezoito)
apresentacdes em locais externos ao Complexo do Theatro Municipal, abrangendo diferentes

espacos na cidade de S3o Paulo e fora dela. Estas apresentacdes incluiram:

APRESENTACOES LOCAL

Orquestra Experimental de Repertdrio — 53° Festival de In- Praga do Capivari. Campos

verno de Campos do Jordao do Jord3o/SP

Camerata da Orquestra Experimental de Repertdrio no |l

Encontro de Gestores de Recursos Humanos CEFOR — Vila Mariana

Grupo de Percussao do Festival, Coral Paulistano e Bologna Sala S3o Paulo
Cacgapava — Praga da Ban-

Balé da Cidade apresenta Muyrakyta deira

Orquestra Sinfénica Municipal — 53° Festival de Inverno de Auditério em Campos do

Campos do Jordado Jordao

Igreja Santudrio Nossa Se-
nhora de Guadalupe Campi-

Requiem de Mozart nas/SP

Quarteto da Cidade participa do aniversario do Parque Ibi- | Parque Ibirapuera — Audité-
rapuera rio

Municipal Circula apresenta Orquestra Sinfénica Municipal CEU Jagana
Quarteto da Cidade no Tendal da Lapa Tendal da Lapa
Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Matinais | Sala Sdo Paulo - Campos Eli-
na Sala Sdo Paulo seos




Balé da Cidade apresenta Muyrakytd no Conservatério de
Tatui

Conservatorio de Tatui

Quarteto da Cidade apresenta Suites Brasileiras

Fabrica de Cultura Cidade
Tiradentes

BCSP EXTERNO 5 - SEMINARIO DE CULTURA NA EDUCACAO

Theatro Sdo Pedro

Balé da Cidade no 242 Danca e Movimento

Centro Cultural Waldemar
Belisario — Ilhabela

Quarteto de Cordas apresenta Suites Brasileiras

Casa de Cultura Salvador Li-
gabue

QC EXTERNO 6 - Bailao Forrozeiro - Primavera no Centro

Escadaria Externa Lateral

CL EXTERNO 5 - VOZES DO LIRICO - Primavera no Centro

Escadaria Externa Lateral

Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Concerto
Didatico na Sala Sao Paulo*

Sala Sdo Paulo

Orquestra Experimental de Repertdrio apresenta Concerto
Didatico na Sala Sdo Paulo

Sala Sdo Paulo

Reforcamos novamente a importancia do aumento da quantidade de apresentacdes nas
franjas da cidade, em busca de atender ao Plano Municipal de Cultura, que versa sobre a
descentralizacdo territorial dos equipamentos e ac¢des culturais, democratizando o acesso as
politicas publicas de cultura, e considerando também o Programa de Metas da Prefeitura de Sao
Paulo, que busca democratizar o acesso a producao artistica e cultural da cidade e valorizar a
cultura de periferia; além do atendimento ao Plano de Trabalho da Contratada que descreve
como pedra fundamental um programa de diversificacdo de publico a ser aprofundado no
decorrer dos anos, com a criacdao do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da

periferia de Sdo Paulo.

Grafico 2 — Quantidade total de apresentacdes no 32 trimestre 2023:
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Dentro do conjunto total de 159 apresentacbes no 32 trimestre, 74 delas foram de
atividades de formacao, e projetos como a “Exibi¢do do filme de animagdo Pedro e o Lobo, com
Giramundo Teatro de Bonecos e OER nos CCA's”, “Avesso”, “Theatralhas Quanticas”, “Repertodrio
das Maos” e “Pele: Entre o Corpo, a Rua e o Theatro”. Atividades voltadas para a formacao de
mesas, debates, palestras, encontros, cursos e oficinas, conforme previsto no indicador 11.3 do
plano de trabalho de 2023. Uma elevagao em comparagao com o quantitativo de atividades de
formacdo do 22 trimestre de 2023 que realizou 64 atividades, isso se deve a expansdo das

atividades do Municipal Circula, que visa a descentralizacdo dos meios de cultura do centro para

a franjas da cidade.

Com relacgdo a utilizacdo das redes do Theatro Municipal, para a difusdo de informacdes
relativas ao plano de trabalho, anunciando eventos e disponibilizando conteldos relativos a area
cultural de atuacdo do Complexo, o grafico demonstra o alcance das redes sociais do Theatro e

o numero de fas que o acompanham:

Grafico 3 — Alcance e quantidade de fas das redes sociais do Theatro Municipal no 32
trimestre de 2023:
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33%
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Rede Social Alcance Percentual
Facebook 574.400 17,6%
Instagram 1.969.427 60,4%
Youtube 716.263 22,0%

Observagdo: a tabela ressalta as 3 principais redes sociais com maior expressividade em alcance.

Conforme o decorrer da temporada artistica de 2023, nota-se uma elevag¢ao nos numeros
de seguidores das redes sociais do Theatro Municipal, indicando no 32 trimestre de 2023, um

numero total de 525.734 seguidores somando todas as redes sociais do Theatro.

O Theatro Municipal ostenta sua maior base de fas e interacdes no Instagram, seguido de
perto pelo Facebook, YouTube, Twitter e TikTok. Vale ressaltar que ndo observamos um aumento
significativo no numero de seguidores nas demais plataformas, destacando-se, entretanto, o
Instagram do Theatro Municipal. Recomendamos novamente que a Organizacdao Social
intensifique seus esforcos de divulgacdo em todas as redes sociais, visando alcangar novos
publicos e incentiva-los a participar das apresentacdes no Complexo do Theatro Municipal,

visando também a expansao da visibilidade e prestigio do Theatro.

Por oportuno, apresentamos o levantamento da avaliagao de satisfagao do publico por

pesquisa realizada trimestralmente:
Grafico 4 - Avaliacdo de satisfacdo de publico:
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O grafico mostra a variacdo no nivel das avalia¢cdes relativas as apresentacdes que
ocorreram no Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo, refletindo a satisfacdo do publico que
frequenta o complexo. Verifica-se também estabilidade na satisfacdo do publico, com um grau

elevado de notas positivas.

Ademais foi solicitado por meio do oficio 330/FTMSP/2023 (092281677), uma base dos
comentarios efetuados pelos municipes quanto a pesquisa de satisfacdo de publico, enviada pelo
oficio 280/Sustenidos/2023(093118510). Considerando o exposto, informamos sobre uma
citagdo de um municipe, quanto a apresentacdo “Opera La Fanciulla Del West — A Garota do
Oeste, de Giacomo Puccini”, relatando uma desorganizac¢do que ocorreu durante a apresentacao,
citando: “A desonestidade com o manejo da Plateia. E falta de controle da plateia. Tem piorado
a cada espetdculo. Este ultimo, dia 19, teve foto com flash. E nada ocorreu. A politica de lotar a
plateia com pessoas que nGo pagaram o valor da plateia estad gerando um mercado de danga das
cadeiras, ja existem profissionais que entram e s6 esperam o terceiro toque e literalmente correm
para pegar lugares. Outro ponto: estas mesmas pessoas conversam, tiram foto e vdo embora no
final do primeiro ato.”, ressaltamos que situacdes semelhantes quanto a lotacdo da plateia e
desorganizacdo na distribuicdo de lugares ja foram pontos ressaltados no relatdrio do 22
trimestre de 2023, a continuidade da Organizacdo Social em manter essa politica gera
transtornos para os frequentadores dos espetaculos no Theatro Municipal. Portanto, a Equipe
Técnica de Monitoramento sugere as comissdes a aprovacdao com ressalvas deste item e a

indicacdo de multa a organizacdo social pela Diretoria da FTMSP pela reincidéncia na
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desorganizacdo dos espetaculos e que seja solicitado que a contratada reveja seus

procedimentos de organizagao e ocupacgao de publico nas apresentagdes.

O quadro a seguir apresenta as metas de programacao firmadas para o 32 trimestre de

2023, sua realizagdo e avaliagao de acordo com as regras contratuais.

_ o Quantidade Quantidade Percentual de ..
Agao Descrig¢ao . . . Avaliagao
Prevista Realizada cumprimento

Temporada Artistica, Programa de Formagao e Participagao

1.1 Produgdo de éperas com nova Atendido
montagem 1 2 200%
1.2 Remontagem de dpera apresentada no 1 1 100% Atendido

Theatro Municipal nos ultimos dez anos

1.3 Gravagao e edicdo em audiovisual de Atendido
Operas produzidas no ano, com forma 1 1 100%
de difusdo publica do contetdo.

1.4) Quantidade minima anual de récitas de

. ~ 0, 1

Gpera (apresentagdes) 13 20 154% Atendido
1.5 lli’:l::icclir:)aagla:age;éocgl;estra Sinfonica 80% 100% 125% Atendido
160 Regéncia dasrécitas pelo maestro 65% 35,0% 53,8% No atendido
1.7 Produgdes de dpera com participagdo

do Coral Lirico e/ou Coral Paulistano, 1 3 300% Atendido

em formacdo integral ou parcial

2.1 Programas sinfonicos apresentados no
Theatro Municipal, com duas 4 4 100% Atendido
apresentagOes cada

2.2 Apre'sgntagoes da OSM fora do Theatro 2 2 100% Atendido
Municipal

2.3(1 Regéncia Fios concelzr'Fos sinfénicos pelo 40% 40% 100% Atendido
maestro titular - minimo

2.4 (’;gzﬁicr)tos didaticos para formagdo de 1 1 100% Atendido
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Quantidade de apresentagGes do Coral

2.5 Produgdes de gravagao profissional para
plataformas digitais, realizadas ao vivo e 100% Atendido
com sessOes de gravagdo para corregéeq

3.1 Aquisicdo de novas obras coreograficas - -

3.2 Remontagem de obras coreograficas - -

3.3 Coredgrafos convidados, financiados ) )
com recursos de parcerias ou captagdo

3.4 Temporadas do BCSP no Theatro
Municipal, com 2 coreografias novas e R ~
2 remontagens (previstas nos itens
3.1e3.2)

3.5 Quantidade de apresenta¢8es do BCSP ) )
no Complexo Theatro Municipal

3.6 Quantidade de apresentag¢8es da BCSP 100% Atendido
fora do Complexo Theatro Municipal

3.7 Montagens da OSM com Balé da Cidade -

Complexo Theatro Municipal

Quantidade de apresentagées do Coral

4.1 Lirico no Complexo do Theatro 100% Atendido
Municipal — exceto éperas
Quantidade de apresentagGes do Coro

4.2 Lirico Municipal de Sdo Paulo fora do 200% Atendido

Municipal

Quantidade de apresentagGes do
Quarteto de Cordas da Cidade de
Sdo Paulo no Complexo Theatro
Municipal / Sala do Conservatério

100%

5.1 Paulistano no Complexo Theatro 100% Atendido
Municipal — exceto éperas
Quantidade de apresentagées do Coral

5.2 Paulistano fora do Complexo Theatro 100% Atendido

Atendido
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6.2

Quantidade de apresentacGes
realizadas em outros espagos fora do
Complexo do Theatro Municipal

166,7%

Atendido

Repertorio fora do Complexo Theatro
Municipal

Projeto Novos Modernistas: diversidade

7.1 Quantidade de apresentagdes da
Orquestra Experimental de Repertorio 5 7 140% Atendido
no Complexo Theatro Municipal

7.2 Quantidade de apresentagées da
Orquestra Experimental de 2 5 250% Atendido

linguagens 10 1 110% Atendido
8.2(") cPl:cr)ie;t;rsi;speciais (via edital ou 4 11 275% Atendido
8.3 Teatro no Theatro 1 1 100% Atendido
8.4 :S::g:::;g:socu‘)acéo do publico nas 80% 81,9% 102,3% Atendido
8.5 Semana da criancga - - - -

Numero de visitas educativas realizadas

500

513

102,6%

Atendido

Quantidade de publico nas visitas
orientadas

Numero de bairros visitados no
programa Theatro nos Bairros

6300

7951

126,2%

100%

Atendido

Atendido

debates, palestras, encontros,

cursos, oficinas etc.

11.1 (9 . .
Quan,tldade de. bolsas ofereudas para ) ) _ Extra Edital
os nucleos de jovens criadores,
pesquisadores e monitores
11.20) Numero absoluto de Bolsas oferecidas. - - - Extra Edital
11.3 ) Atividades de formagdo: mesas,
: 24 75 312,5% Extra Edital




(*) os itens compdem indicadores extra — edital e sdo agdes propostas pela Organizagdo Social que excedem as metas do Edital de
Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020, desta forma ndo recaem sobre elas os descontos previstos na clausula 5.6 do CG 02/FTMSP/2021.
(1) reconsideragdo do cumprimento dos indicadores 1.6 e 2.3, informadas através do oficio 209/Sustenidos/2023 (088094086).

(2) Informamos que, a realizagdo da dpera "La Fanciulla Del West - A Garota do Oeste", de Giacomo Puccini. Inicialmente planejada para o
42 Trimestre de 2022, a execugdo foi remanejada para ocorrer durante a temporada artistica de 2023, especificamente no 32 Trimestre.
Esta alteragdo foi devidamente comunicada por meio do oficio 255/Sustenidos/2022 (071531900), no qual se explica que a decisdo de
adiamento foi motivada pela necessidade de ajustes na estrutura do palco. Vale ressaltar que o referido adiamento recebeu a aprovagdo

formal conforme documentado no oficio 266/FTMSP/2022 (071536124).

Esclarecemos que os indicadores sem preenchimento nas categorias de quantidade
prevista ou quantidade realizada ndo tém metas estabelecidas para o terceiro trimestre, de
acordo com o planejamento de trabalho para o ano de 2023.

Portanto, em atencdo ao indicativo 1.6 - regéncia das récitas pelo maestro
titular — minimo, com percentual de cumprimento estabelecido de 65%, para o 32 trimestre
de 2023, foi verificado o cumprimento de 35% das regéncias do maestro titular nas éperas
durante o 32 trimestre. Conforme o tratado através do oficio 209/Sustenidos/2023
(088094086), relativo ao remanejamento das metas de regéncia dos indicadores 1.6 e 2.3, Tal
remanejamento ocorreu dado o convite da Diretoria Artistica da FTMSP para que fosse viabi-
lizado pelo maestro da OSM o festival Aquarius, copatrocinado pela FTMSP no parque do |bi-
rapuera. Nesse sentido encaminhou a OS contratada: “Por solicitag¢do e indicagcdo da Dire¢do
Artistica desta Fundagdo, encaminhamos, para avaliacGo e julgamento, solicitagdo de recon-
sideracdo do cumprimento das metas associadas a regéncia do maestro titular da OSM, Ro-
berto Minczuk, nos terceiro e quatro trimestres de 2023 para as dperas e concertos, com con-
sideracgdo da proporgdo trimestral exposta abaixo e a devida ressalva de que a meta anual ndo
deverd ser prejudicada”, recebendo a aprova¢dao desta Fundacdao por meio do oficio
267/FTMSP/2023 (088333851).

Informamos, adicionalmente, que por meio do oficio 330/FTMSP/2023, referente a
analise da prestacdo de contas do 3° trimestre de 2023 (092281677), destacamos a necessi-
dade de atengao ao cumprimento anual do indicador 8.3, que se relaciona as apresentagdes
do "Teatro no Theatro". Este indicador ndo obteve cumprimento nos dois trimestres anterio-
res, e ndo ha metas previstas para o 42 trimestre. Dessa forma, solicitamos que a Organizacao
Social esteja atenta ao cumprimento anual deste indicador. A organizacao Social respondeu
explicando: "Tivemos que fazer alguns reajustes devido a desisténcia de dois espetaculos pro-
gramados nos trimestres anteriores; sendo assim, foram convidados novos espetaculos para

o Teatro no Theatro...".
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Grafico 5 - Metas de Programacao do 32 trimestre de 2023:

Metas de producdo
32 Trimestre 2023
EXTRA

NAO 3 \
ATENDIDO
1

ATENDIDO
27

= ATENDIDO = NAO ATENDIDO EXTRA

Apresentamos a seguir a andlise, no decorrer do trimestre, do cumprimento das metas

gualitativas.
Metas qualitativas:

Percentual
Quantidade Quantidad de

Descrigao . . .
Prevista e Realizada cumprimento

Avaliagdo

de meta

METAS QUALITATIVAS

18. Satisfagdo e Formagdo de publico

18.1 |Avaliagdo de satisfagdo do publico por N3o
pesquisa realizada trimestralmente, para 85 76 89,4% atendido
todos os corpos artisticos.

18.2 i i

8 Percentual Sle ingressos gratuitos por 129% 15,22% 78,8% atendido
apresentagdo.

Quanto ao indicador 18.1 — avaliacdo de satisfacao do publico por pesquisa realizada
trimestralmente, para todos os corpos artisticos, neste trimestre houve cinco apresentacdes
gue obtiveram um NPS abaixo da zona de exceléncia, sendo elas a “Orquestra Sinfénica Mu-
nicipal apresenta Ligeti, Jocy e Varése”, “Operas Isolda/Tristdo, de Clarice Assad e Ainadamar,
de Osvaldo Golijov”, “Opera Fora da Caixa - Von Heute Auf Morgen (De Hoje Para Amanh3)”,
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“Quarteto da Cidade apresenta As Musicotecas do Mario” e “Coral Paulistano apresenta Kwat
e Jai - Acalantos Indigenas para Bebés”. A Organizagao Social justificou: “No que diz respeito
ao indice de satisfacdo de publico do 32 trimestre, dois espetdculos em especifico podem ser
considerados com as principais causas para o ndo atingimento da meta estabelecida em con-
trato de gestdo: as éperas “La Fanciulla Del West” e “Isolda/TristGo”, que representaram cerca
de % de espectadores, tanto naqueles classificados como “passivos” quanto dos “detratores”.
Em relagdo a “La Fanciulla Del West”, os comentdrios criticos se direcionam mais para o enredo
da obra, que ndo empolgou, além de alguns direcionados para o desempenho dos artistas
(coro, sopranos e orquestra). No que diz respeito a “Isolda/Tristdo”, os comentdrios se focaram
muito na adaptag¢do da dpera para um contexto contempordneo, tanto no sentido de ndo te-

rem se informado anteriormente sobre o espetdculo nGo ser uma apresenta¢do da peca “clds-

sica”, quanto na propria apresentacdo, indicado como aquém da obra original.”,

Considerando o exposto a Equipe Técnica de Monitoramento sugere as comissoes a
aprovagao com ressalvas do item e a indicacdo de aplicagdo de multa a Organizagao Social,
pela Diretoria Geral da FTMSP, em razado da reincidéncia do nao atingimento deste indicador
e a reducdo do valor de satisfacdo de publico em comparacdo com trimestre anterior, de-

monstrando uma elevagdo do descontentamento do publico que frequentou o Theatro.

Grafico 6 — Ouvidoria (32 trimestre 2023):
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No que tange a ouvidoria do Theatro Municipal, é encaminhada mensalmente a FTMSP
a relacdo de mensagens diversas da escuta do Complexo Theatro Municipal. Verificamos que
durante os ultimos 3 meses houve uma melhora da porcentagem de respostas em até 48
horas. A Equipe Técnica de Monitoramento considera que houve uma melhora na prestacdo
do servico da ouvidoria comparado com o 22 trimestre de 2023, porém ressaltamos
novamente para que a Organizac¢do Social esteja atenta a otimizacdo dos prazos para resposta

da escuta, visando aperfeicoar o processo.

Diante do exposto, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a aprovacao com ressalvas
ao item de programacao, pelo descumprimento do indicador: 18.1 — Avaliacdo de satisfacao
do publico por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos; sugestao
de aplicacdo de multa a Organizagdo Social, em razao da reincidéncia do descumprimento do
indicador 18.1 e da politica de ocupacdo de publico nas grandes apresentacdes do Theatro

Muncipal.

VI. EXECUGCAO ORCAMENTARIA
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Este item versa sobre o acompanhamento da realizacdo orcamentaria da Organizacao
Social, apoiando-se nos principios da eficiéncia, eficcia, transparéncia e economicidade. A
avaliacdo da execucdo orcamentaria leva em conta o plano de trabalho para o ano de 2023, com

suas entregas esclarecidas no item Il. Prestagdo de Contas.

Abrange, também, todos os itens relacionados a prestacdo de contas da instituicdo, como
a realizagdo do orgamento, relagdo de captagdo de recursos, demonstracdes contdbeis,

demonstracdes de equilibrio econémico, regularidade fiscal e, por fim, bens e patrimonio.

Ha que se destacar, como fato relevante para a avaliacdo e acompanhamento por parte
das comissOes, que a internalizacdo das atividades que englobam as areas de contabilidade,
tributos, controladoria e folha de pagamento (emissdo de relatdrios gerenciais, elaboracao de
demonstracGes financeiras e demais atividades correlatas) foi concluida durante o segundo
trimestre de 2023. O Go Live dos sistemas SAP e LG e, consequentemente, a autonomia por parte
da Organizacao Social acerca dos processos a serem realizados nos sistemas se deu no inicio do

més de maio.

O quadro abaixo versa sobre a situacao de cada item de acordo com a andlise da Equipe

Técnica de Monitoramento:

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO
Orgado x realizado Regular com ressalva 091939288
Captagdo de recursos Regular 091939739
Demonstragdes Contabeis Regular com ressalva 091939971
Equilibrio econdmico Regular 091940279
Regularidade fiscal Regular 091940397

A. Orgado x realizado

A distribuicdo da execug¢do orcamentaria do periodo esta expressa nos graficos a seguir:
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Grafico 7: Distribuicdo Orcamentaria Realizada - 32 trimestre de 2023.

Distribuicdo Or¢amentaria Realizada no 3° tri/23

Temporada Artistica e
Programa Educativo
12,67%

Programa de Edificagﬁe;-:n/
Conservacdo, Manuteng
e Seguranca
4,19%

= Custos Administrativos -

Institucionais
4,42%

-

® Recursos Humanos -

Salarios, Encargose
Beneficios

72,80%

= Prestadores de Servigos
(Consultorias/Assessoria
s/Pessoas Juridicas)
5,92%

O alto percentual relacionado a rubrica de Recursos Humanos na distribuicdo
orcamentdria do presente trimestre segue comportamento caracteristico da estrutura de
despesas do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (CTMSP) e, portanto, ndo ha qualquer
anormalidade a se observar quanto a este tépico. No grafico abaixo, que apresenta os valores
acumulados até o presente trimestre, excluindo-se aqueles relacionados a recursos humanos,
podemos observar um leve crescimento na rubrica de Temporada Artistica, justificada pela

Organizacdo  Social como resultado de um maior numero de eventos.

Grafico 8: Distribuicdo Orcamentdria - Exceto Recursos Humanos — Acumulada até o 3¢
trimestre de 2023.
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Distribuicdo Orcamentaria (exceto Recursos Humanos)
Realizada no 32 tri/2023

Temporada Artistica e
Programa Educativo = Prestadores de Servigos
38,64% (Consultorias/Assessorias
/Pessoas Juridicas)
27,49%

Programa de Edificacfes:
Conservacdo,
Manutencdo e Seguranca
19,40% " Custos Administrativos e

Institucionais

14,47%

No que tange a avaliacdo orcamentdria da Organizac¢do Social, fatos importantes a serem
relatados se ddo a partir de novos atrasos no recolhimento de impostos sobre notas fiscais,
conforme declaragdes presentes no SEI sob o n2 091940104, e das multiplas solicitagdes desta
Fundagcdo acerca do esmero necessdrio para a producao dos documentos constantes nas

prestacOes periddicas de contas.

E com alta frequéncia que questionamentos s3o realizados & OS por conta das
divergéncias entre documentos que deveriam ser copias e/ou complementacdes de outros. Tais
guestionamentos sdo respondidos pela Sustenidos com o argumento de que foi verificada a
necessidade de retificacdo dos arquivos, seja por erro de digitagcdo, langamento, atribuicdo as

rubricas incorretas, entre outros.

Assim como verificado no trimestre anterior, o arquivo “CG 2023 - PR 32 TRI 2023 — Set”,
referente a comparacdo e controle do Orcado x Realizado, apresenta inconsisténcias ndo
justificadas satisfatoriamente pela Organizacdo Social. Entre os envios das respostas aos
questionamentos do 2° trimestre — oficio 226/SUSTENIDOS/2023 (088617464), da prestacdo de
contas do 3° trimestre — oficio 262/SUSTENIDOS/2023 (091937825) e das aos questionamentos
do 3° trimestre — oficio 280/SUSTENIDOS/2023 (093118510), foram observadas alteragcGes, ndo
previamente informadas a FTMSP, em cédigos de rubricas (os quais a OS respondeu como ndo
identificados), em valores de periodos passados por divergéncias com o SAP (implantado desde
maio deste ano), em valores comparados a solicitacdo de remanejamento de rubricas, na

insercdao de novas rubricas, na reclassificacdo de valores entre rubricas, entre outras diferencas.
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Estas diferencas entre as versdes do arquivo trazem preocupacdes a Equipe Técnica de
Monitoramento, tais como confiabilidade das informagGes apresentadas, dificuldade em
promover as devidas analises e as ndo autorizadas/informadas retificacdes realizadas apds a
prestacdo de contas. Vale ressaltar também que ha rubricas com valores prestes a
alcangar/extrapolar o seu previsto e outros que ja atingiram patamar acima de 100% desta
métrica. Quando questionada, a Organizacdo Social informou que durante o proximo trimestre
analisard a necessidade de prosseguir com o remanejamento de tais rubricas, indicando,

novamente, intempestividade em seus processos.

B. Captagdo de Recursos

O item de captacdo de recursos engloba o esforco empregado pela Organiza¢do Social
na obtencdo de recursos externos em cumprimento das metas editalicias. O grafico abaixo

representa a distribuicdo da captacdo realizada durante o ano corrente, até o seu 32 trimestre:

Grafico 9: Distribuicdo Acumulada da Captacdo de Recursos até o 32 trimestre de 2023.

Distribuicdo Acumulada da Captacdo de Recursos até o 32
trimestre de 2023

Qutras Receitas
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5,63% 5,95%

B Estacionamento
3,21%

= Cessdode Espaco_—
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31,40%
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0,17%

Observa-se, no grafico ilustrado acima, a inclusdo de duas novas rubricas de receitas,
sendo elas “Libretos” e “Outras Receitas”. Por solicitagao desta Fundagdo, a Organizagao Social

passou a apresentar as receitas resultantes das vendas de libretos separadamente as de venda
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de bilheteria. Por sua vez, o valor que compde a rubrica “Outras Receitas” é resultado de

incentivo do programa Iberescena, para a execugao da dpera “Ainadamar”.

Vale destacar que, entre os arquivos “Planilha de Receitas” e os de Orcado x Realizado,
ha inconsisténcias. Assim como destacado no trimestre anterior, as receitas financeiras
apresentadas entre os documentos citados sdo contraditérias. Quando questionada a respeito
das divergéncias entre os arquivos, a Organizac¢ado Social indicou que as discrepancias eram
devidas a natureza do regime de caixa presente no primeiro, enquanto o segundo possui

regime de competéncia.

Por fim, o repasse previsto para o ano de 2023 é de RS 114.030.197,00, e a meta de
captacgdo estipulada é de 15% deste valor. Até o més de setembro de 2023, a Organizagdo
Social captou um total de RS 6.432.475,08, que representa 5,64% do valor do repasse, ou seja,
37,61% da meta anual. Apesar de a meta se encontrar com o progresso baixo neste que marca
o penultimo trimestre do ano, espera-se que as captacdes mais relevantes acontecam no

decorrer do 4° trimestre e, por isso, esta equipe sugere que o presente item seja aprovado.

C. Demonstragdes Contdbeis

Os Demonstrativos Contdbeis apresentados pela Organizacdo Social durante as
prestacdes de conta do trimestre continuam sendo severamente afetados na transicdo para o
novo sistema — SAP. Apesar do Go Live e, com ele, a autonomia por parte da OS acerca dos
processos a serem realizados no sistema, ter sido realizado no inicio do segundo trimestre, até o
presente momento enfrentamos informacgdes sendo retificadas por inconsisténcias entre o SAP
e os Documentos Contabeis apresentados pela Sustenidos e mudangas nos formatos de
documentos sem aviso prévio a Fundacao, inclusive sob a justificativa por parte da Organizacao
Social de que ainda estdo em desenvolvimento, com previsdao para conclusdao apenas em

dezembro de 2023.

N3do somente enfrentamos falhas decorridas da transicdo para o novo sistema
contabil/financeiro, mas também por erros diretamente relacionados aos processos da
Organizacdo Social, tais como erros de digitacdo, de alocacao de lancamentos nos centros de
custos indevidos, lancamentos realizados em datas diferentes das indicadas nos extratos,
lancamentos sem histdrico descrito, soma das movimentagdes ndo coincidentes com a variagao

de saldos inicial e final, lancamentos de “SALDOS INICIAIS” ocorrendo até o més de setembro,
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razdes com soma dos débitos e créditos diferente de zero, lancamentos contrdrios a realidade
executados nas contas de adiantamento de férias e de rescisdes, entre outros. Todas estas falhas
apontam ndo somente para erros operacionais, mas também indicam que a Organizacdo Social
nao promove processos eficientes de revisdo e corre¢ao antes de enviarem as prestagdes de

contas dos periodos.

Complementarmente, destacamos trés pontos de aten¢do além dos supracitados, sendo

estes:

1. Balancete enviado no 32 trimestre contradiz informag¢des contidas naquele

apresentado na prestacdo de contas do 29 trimestre de 2023;

2. Pordiversas vezes no decorrer do trimestre esta Fundacdo solicitou a OS uma relacao
dos fornecedores cadastrados no SAP, para uma mais eficiente e segura forma de
realizar as devidas validacbes dos documentos recebidos, mas todas as versdes

enviadas foram incompletas e com erros; e

3. Foram identificadas multiplas notas do fornecedor Costa Fire em que o site de sua
respectiva prefeitura ndo reconhecia o documento como valido, seja por erro no
codigo de validacdo, QR Code verificador, por notas invalidas e/ou canceladas. Notas
com estes erros foram identificadas pela FTMSP e sdo datadas de 07/2022 até
09/2023 — as amostras se encontram neste periodo, mas n3o representam a
totalidade das notas emitidas no intervalo supracitado. Mesmo apdés a nao
identificacdo por parte da OS destes erros, quando questionada pela Fundacao sobre
as tratativas a serem realizadas a fim de corrigir o problema e evitar que se repita no
futuro, a Organizagao Social indicou que se trata de um erro sistémico a ser corrigido
pelo fornecedor, mas ndo apresentou qualquer iniciativa para criar um processo de
validagao, deixou apenas a cargo do fornecedor, este que vinha apresentando as

notas com problemas, garantir a qualidade e verificabilidade dos documentos.

Por fim, pelo conjunto das informacdes nesta andlise contido, e pelo recorrente pedido
desta Fundacgdo para que as prestacdes de contas periddicas sejam tratadas com maior esmero
pela Organizacdo Social, sugere a Equipe Técnica de Monitoramento, aprovar com ressalvas o

presente item.
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D. Equilibrio Econémico

Os indices de equilibrio econdmico que a Organizacdo Social apresentou na prestacdo de

contas do 32 trimestre de 2023 s3o 0s que se seguem:

Demonstrativo de equilibrio

Periodos encerrados em 30/09/2023 e 30/06/2023

(Valores expressos em Reais)

30/09/2023 30/06/2023
1 - indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,00 1,00
2 - indice de Liquidez Imediata (ILI)
ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante 1,00 1,00

3-indice de Liquidez Geral (ILG)

ILG= (Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) /(Passivo 1,00 1,00
Circulante+Exigivel a Longo Prazo)

4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida
CONTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida 1,00 1,00

Porém, se considerado o balancete apresentado pela mesma OS, temos os indices abaixo

— corrigidos pela prépria Organizacdo Social apds solicitacdo desta Fundacao:

Demonstrativo de equilibrio

Periodos encerrados em 30/09/2023 e 30/06/2023

(Valores expressos em Reais)

30/09/2023 30/06/2023
1 — indice de Liquidez Corrente (ILC)
ILC= Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,02 1,00
2 - indice de Liquidez Imediata (ILI)
ILI = Disponibilidades / Passivo Circulante 0,98 1,00

3 - indice de Liquidez Geral (ILG)

ILG= (Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo 1,02 1,00
Circulante+Exigivel a Longo Prazo)

4 — Custo Total e Receita Operacional Liquida

CONTROL = Custo Total / Receita Operacional Liquida 1,00 1,00
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Apesar da diferenga minima, ha que se destacar a inconsisténcia das informagdes
prestadas. Todavia, tais itens sdo considerados satisfatérios para a manutenc¢ao da Organizagao

e sugerimos sua aprovagao.

E. Regularidade Fiscal

Destacamos que houve a apresentacdo da Certiddao de Débitos Relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido, pela Organizac¢do Social sendo Positiva com Efeito de Negativa.

Questionada, a OS apresentou as justificativas solicitadas sobre tais débitos.

Compdem as justificativas as pendéncias de débito SIEF — declaragdao ajustada,
aguardando a RFB processar a correcao, e de omissdao de DCTFWeb — declaracdo em aberto para

retificacdo.
As demais certidées foram entregues dentro de suas validades.

Portanto, sugere-se a aprovacao do item, uma vez justificado e ja ressalvado em trimestre

anterior.

Diante do exposto, sugere o Grupo Técnico de Monitoramento aprovar com ressalvas a
execuc¢do orcamentaria do trimestre. Destacam-se, especificamente, as ressalvas supracitadas
nos itens A. Orcado x Realizado e C. Demonstracdes Contdbeis, resultantes dos atrasos no
recolhimento de impostos sobre notas fiscais; das constantes diferencas observadas entre os
arquivos enviados; das retificagdes de lancamentos apds as prestacdes de contas periddicas; dos
langamentos incorretos realizados por razdes diversas descritas neste relatério; das falhas
decorridas da transi¢do para o novo sistema contabil/financeiro - SAP; dentre outros problemas

enfrentados durante o trimestre e descritos previamente neste relatério.

Vil. RECURSOS HUMANOS
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O item de recursos humanos constitui o maior grupo de despesa do Contrato de Gestao,
tendo representado neste trimestre aproximadamente, 73% dos gastos da Organizagdo Social

responsdavel pelo Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢

Trimestre: (091939596)

RECURSOS HUMANOS Regular Jul: (087877244); (088948549)
Ago: (089898846); (090652482)

Set: (091488636); (092168150)

MOV. PROVISIONAMENTO DE DI-

REITOS TRABALHISTAS Sem movimentacao

Inexistente

A. Relatdrio Sintético e Analitico de Recursos Humanos

A FTMSP recebe os relatérios analiticos de Recursos Humanos na entrega mensal
complementar e o relatério sintético junto da prestacdo de contas trimestral. Estes relatdrios
contemplam informagdes como: quantidade de funcionarios, saldrios, custo da folha, encargos
trabalhistas, detalhamento dos proventos, férias e 132 saldrio. Além dos custos com beneficios:

plano de saude, odontoldgico, vale refeicdo, alimentacdo, seguro de vida e vale transporte.

A Organizagao Social cumpriu com a obrigatoriedade legal de cotas de contrata¢gao PCD
(Lei n2 8.213 art. 93) e Menor Aprendiz (Lei 10.097, art. 429) no que tange aos funciondrios

pertencentes ao Complexo Theatro Municipal.

Abaixo, apresentamos o percentual relativo a valores de folha de pagamento no 32

trimestre de 2023.

Grafico 10: Distribuicdo das despesas com Folha de Pagamento — 32 trimestre 2023.
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Despesa com Folha de Pagamento
32 Trimestre 2023
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Grafico 11: Despesa com Folha de Pagamento — 32 trimestre 2023.
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A equipe de artistas e apoio de palco é representada no quadro abaixo, por
departamento. O valor referéncia do 32 trimestre é o més de setembro de 2023. Os 12 e 22

trimestres estao replicados para servir de comparagao.

ARTISTAS E APOIO DE PALCO 1eTR. 2°TR. 3°TR.
BALE DA CIDADE DE SAO PAULO 39 39 39
CORAL LiRICO 91 91 91
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CORAL PAULISTANO 48 48 48
CTP - CENOTECNICA 68 67 67
MUSICOTECA 10 10 10
ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL 101 105 104
QUARTETO DE CORDAS 3 3 3
TOTAL 360 364 362

A equipe administrativa estd distribuida conforme demonstrado a seguir. O valor
referéncia do 32 trimestre é o més de setembro de 2023. Os 12 e 22 trimestres estdo replicados

para servir de comparagdo:

QUADRO DE ADMINISTRATIVOS . 2°TR. 3°2T7R.
ADMINISTRACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA 1 1 1
ATENDIMENTO AO PUBLICO 4 4 4
BILHETERIA 5 4 4
CAPTAGAO DE RECURSOS 1 1 1
COMPRAS 6 5 5
COMUNICACAO 12 11 11
CONTABILIDADE 1 2 1
CONTROLADORIA 1 1 1
FINANCEIRO 6 6 6
FORMACAO, ACERVO E MEMORIA 29 28 29
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO 13 12 10
JURIDICO 3 3 2
LOGISTICA 4 4 4
PARCERIAS E NEGOCIOS 5 3 5
PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO 4 4 4
PRODUCAO 15 15 15
PROGRAMACAO 4 5 5
RECURSOS HUMANOS 9 8 7
SUPERINTENDENCIA GERAL 2 2 2
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TI E SISTEMAS 3 2 2

GESTAO SUSTENIDOS - NUCLEO DIRETIVO 15 15 15

TOTAL 143 136 134

Abaixo a relacdo e os tipos de desligamentos, os comprovantes de pagamentos enviados
foram validados nos extratos das contas relacionadas ao contrato. O valor referéncia do 32
trimestre é a somatdria dos meses de julho, agosto e setembro de 2023. Os 12 e 22 trimestres

estdo replicados para servir de comparagao.

TIPOS DE DESLIGAMENTOS Local 1°TR. 2°TR.
Demissdao sem justa causa TMSP 3 4 8
Pedido de Demissao TMSP 3 12 6
Pedido de Demissdo - Acordo Consensual entre as partes TMSP 1 - -
Término de contrato TMSP 1 9 -
TOTAL 8 25 14

B. Cargos compartilhados

Os cargos compartilhados propostos no plano de trabalho da contratada ndo possuem
dedicacdo exclusiva ao CG 02/FTMSP/2021, sendo aceito pelo Edital de Chamamento Publico e
com percentual definido pela proposta ao edital, portanto, foram definidos e apresentados os
cargos compartilhados em 55% para o Theatro Municipal de S3o Paulo e 45% com outras
atividades a critério da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura. A definicdao atual dos cargos
compartilhados consta da proposta de Plano de Trabalho de 2022, realizada através do oficio n?

041.2022 (060471289) pag. 07.

No presente trimestre houve a substituicio de colaboradores, mas ndo de cargos. O

nlimero total de pessoas esta contido na tabela do “Quadro de Administrativos” acima.
C. Sobre mudangas de software nas dreas de RH e Financgas:

Foi realizada uma reunido no dia 13/09 com o setor de RH da OS, para alinhamento de
relatdrios produzidos no novo sistema e a possibilidade de mudanca de algumas planilhas a
serem enviadas a partir do més de outubro.
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D. Questionamentos ao longo do trimestre

Os apontamentos de ordem de classificacdo de dados, documentos e valores realizados
nos meses de julho, agosto e setembro, bem como os apontamentos realizados no relatério do

39 trimestre, no nosso entendimento foram todos sanados a contento.

Diante do exposto, sugere o Grupo Técnico de Monitoramento aprovar o item de recurso

humanos do 3° trimestre

VIlIl. CONTRATOS

O item de contratos objetiva assegurar e monitorar o regime de gastos, os procedimentos
de aquisicdoes de bens, contratacdes de obras e servicos e alienagées, bem como o
comprometimento orgcamentdrio no decorrer do periodo contratual. A FTMSP recebe a relagdao
de contratos e o modelo de contratacdo nas prestacdoes de contas, que deve se basear no
regulamento de compras e contrata¢des entregue nos termos da clausulas 2.1.5 do documento

contratual pela Organizacdo Social.

NOME DO ITEM STATUS SUGERIDO SEI N¢
Convénios e parcerias Regular 087875736
Contratos Regular com ressalvas 089898396
Contrato de cessdo onerosa Regular 091488487

Os contratos de cessdo de uso caracterizam-se pela utilizagdao de espagos determinados
para a realizacdo de eventos ou outras atividades como reuniGes corporativas, palestras e

gravacodes. A cessao de espaco abarca a exploracao de uso de espaco para permissionarios.

Os contratos de concessdo de bolsa-oficio foram firmados com pesquisadores para
auxiliar atividades no departamento de acervo e pesquisa do Theatro Municipal, e como os

distratos geram um documento contratual, decidimos apresentar seu quantitativo. Os
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credenciamentos sdo os fornecedores selecionados e aptos a atender as possiveis demandas do

Complexo Theatro Municipal.

Os contratos ligados a infraestrutura e patrimonio envolvem as atividades de restauro,
manutenc¢do, reforma, conservag¢ao predial, servicos terceirizados de limpeza, seguranca
patrimonial, brigada civil profissional, manutencdo de elevadores e demais assemelhados. Os
prestadores de servicos gerais englobam servigos graficos, producdao de materiais digitais,

suporte técnico em informatica, entre outros.

A producdo artistica compreende o pessoal necessario a realizacdo da programacao,
envolvendo atores, instrumentistas, cantores e dancarinos, técnicos de iluminacdo e som,
direitos autorais, licencas de uso de obras, imagens, vozes, interpretacées e performances para
as apresentacdes e afins. Os termos de parcerias sdo os acordos firmados para divulgacdo da

temporada artistica, espetdculos, entre outros.

O quadro abaixo contempla os contratos firmados durante o 3° trimestre de 2023:

Rétulos de linha Total Geral

Produgao artistica 139
Prestacdo de servicos gerais 22

Cessdo de uso de espago 3
Infraestrutura e patrimonio 21
Total geral 185

Estdo demonstrados no grafico abaixo, os desembolsos com contratos no 3° trimestre de

2023.

Grafico 12 — Percentual de despesas por tipos de contratos vigentes no 3° trimestre de
2023.
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PRESTAGCAO DE

INFRAESTRUTU
SERVICOS RA E
GE;}:“S PATRIMONIO
15%
PRODUGCAO — -
ARTISTICA
76%

A. Relacao geral de contratos do trimestre

Sobre a relacdo de contratos encaminhada mensalmente nas prestacdes de contas, foi
identificada a insercdo de contratos anteriores ao més do relatdrio. Inicialmente através do oficio
233/FTMSP/2022 (069295111), foi ressaltado que é imprescindivel que conste na relagdo de
contratos do més de referéncia todas as pecas firmadas até o ultimo dia do més, ndao sendo
admitida a insercao posterior ao més de assinatura. Em resposta a Organizacao Social indicou a
ocorréncia de falha no envio posterior e afirmou que ajustard internamente seus processos para
ndo reincidir no problema. Novamente através do oficio 236/FTMSP/2023 (086759418), na
analise de prestacao de contas do més de junho, houve a mesma indica¢do pelo reiterado envio
posterior, indicando: “a relacdo enviada, 50 contratos referentes ao més de maio foram
adicionados. Como ja mencionado em relatdrios anteriores, a adicdo de contratos apés o
respectivo més dos relatérios prejudica o fluxo de andlise e monitoramento dos contratos
firmados. Portanto, reiteramos a importancia do envio das relacées de contratos completas, de

forma tempestiva.”.

No decorrer do segundo e terceiro trimestre de 2023, a mesma pratica perdurou.
Contratos de meses anteriores seguem sendo adicionados as relagdes atuais, prejudicando o
trabalho de monitoramento destes. No envio do relatério de contratos de setembro, por

exemplo, foram adicionados 31 novos contratos referentes ao més de agosto.
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Além da falta de tempestividade no que tange ao envio dos contratos, hd também a
recorréncia do bloqueio do acesso de contratos enviados e armazenados no Google Drive. O
bloqueio dos contratos para pessoas de fora da Organizacdo Social prejudica fortemente o fluxo

de analise dos contratos.

Este problema se acentua na relacdo de compras enviada pela Organizacdo Social
mensalmente. Os documentos relacionados aos processos de compras dos anos de 2021 e 2022
estdo bloqueados para acesso. A resposta da Sustenidos diante ao questionamento sobre a

guestdo no relatdrio mensal de setembro é a que segue:

“[...] Considerando o grande volume de alteragbes necessdrias e a impossibilidade de
dimensionamento anterior desta demanda para a equipe, solicitamos um prazo de 60 dias para

o dimensionamento da demanda e a regulariza¢éo dos acessos.”

Vale notar que o prazo de 60 dias é irrazodvel para a situacao e protela, por sua vez, a
auditoria por parte da Fundagdo. Este problema evidencia as falhas dos processos internos da

Sustenidos.

O Grupo Técnico de Monitoramento, novamente, considera que a intempestividade no
envio correto da relacdo de contratos prejudica o monitoramento adequado das pecas, bem
como impacta negativamente a produgcao e acompanhamento dos dados relacionados a gestao
dos contratos, e sugere as comissdes a aprovacdo com ressalvas do referido item e sugestdo de

aplicacdo de penalidade pela Diretoria Geral da FTMSP.

IX. PROGRAMA DE EDIFICACOES E MANUTENCAO

A FTMSP recebe nas prestacdes de contas mensais os documentos do programa de
edificacdes e manutencdo, acessibilidade, sustentabilidade e AVCB — Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, relacdo de atividades de seguranca, salvaguarda, contingéncia e organizacao dos
acervos. E sob supervisdo da equipe de Infraestrutura e Patrimonio sdo avaliadas as informacdes,
projeto de melhorias, benfeitorias e reformas, bem como diversas acdes de manutencdo e

conservacao predial ligados ao Complexo Theatro Municipal, Praca das Artes e Central Técnica.
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Contudo na prestacdo de contas trimestrais do 12 e 32 trimestres — ANEXO Il —
DOCUMENTOS PARA PRESTACOES DE CONTAS do Contrato de Gest3o n2 02/FTMSP/2021
assinado em 28/05/2021 — n3o existe a obrigatoriedade da apresentacdo de contas das areas de
Edificacdes e Manutengdo. Mesmo assim, reportaremos a analise / solicitagGes / solugdes feitas

nos relatérios mensais de julho, agosto e setembro de 2023.

PRESTAGAO DE CONTAS MENSAL

OFiCIO FTM PROCESSO SEI OF{CIO RESPOSTA

SUSTENIDOS
265/2023 231/2023
JULHO (088465415) 8510.2023/0000392-0 (089047781)
291/2023 250/2023
AGOSTO (090569820) 8510.2023/0000393-9 (092281677)
324/2023 273/2023
SETEMBRO (091864550) 8510.2023/0000394-7 (092425175)
ITEM STATUS SUGERIDO SEI N2
EdificacOes Regular
N Regular com
Manutenc¢ao
ressalva
Seguranca, Salvaguarda e (088465415)
contingéncia Regular
i ia.
& (090569820)
Sustentabilidade Regular (091864550)
AVCB Regular
I Regular com
Acessibilidade
ressalva

A. Projetos de Acessibilidade do Complexo Theatro Municipal.

Considerando as tratativas que ocorreram através de diversos oficios, contidos no

processo SEI 8510.2021/0000197-5, bem como os questionamentos contidos nas prestacdes de
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contas mensais e trimestrais, resta claro que a FTMSP tem feito um trabalho de
acompanhamento intenso dos projetos de Acessibilidade, introduzindo na agenda da Equipe de
Infraestrutura, de Monitoramento e da Assessoria Juridica reunifes quinzenais com a
Organizagao Social para que seja devidamente implementada a infraestrutura que propicie a
conquista dos selos de acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA),
conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal n? 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da

SMPED, para o edificio do Theatro Municipal.

Faz-se necessario mencionar que, mesmo com as constantes cobrancas por parte da FTM,
via e-mails e oficios, os projetos de Acessibilidade do Theatro Municipal, por parte da Organiza-
¢do Social, s6 foram iniciados em fevereiro de 2022 (8 meses apods o inicio do Contrato de Ges-
tdo). Foram enviados 4 oficios nos primeiros 6 meses do Contrato de Gestao, solicitando a apre-
sentacdo dos Projetos de Acessibilidade e reforcando sua importancia, sendo eles: oficio n?
109/FTMSP/2021 (045349395) de 02/06/2021, oficio n? 163/FTMSP/2021 (050594455) de
20/08/2021, oficio n? 200/FTMSP/2021 (053079481) de 05/10/2021, e oficio 299/FTMSP/2021
(055903234) de 06/12/2021.

Em 28 de margo de 2022, foi realizada a primeira reunido conjunta com os técnicos do
Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA) e dos Orgdos de Patriménio (IPHAN,
CONDEPHAAT, CONPRESP) para apresentacdo preliminar do projeto global de acessibilidade do
Theatro Municipal, pela Organizagao gestora. No dia 30 do mesmo més (067589686), em reunido
com a CPA, ficou acordado que a FTMSP participaria das reunides do colegiado, com o intuito de

facilitar a resolugdo dos problemas encontrados, além de otimizar os processos como um todo.

A primeira entrega realizada pela OS, para a FTM, que trata do projeto Global de
Acessibilidade, foi realizada em 18/04/2022, 10 meses apds o inicio do Contrato de Gestao, e 2
meses antes de esgotar o prazo para conquista do selo apresentado pela clausula 2.1.45. Cabe
ressaltar que o projeto de Acessibilidade Global do Theatro Municipal apresentado nos oficios n2
088/Sustenidos/2022 (067641364) ne 097/Sustenidos/2022 (067641788), ne
111/Sustenidos/2022 (067642092) e n? 129/Sustenidos/2022 (067642427), apesar de
representar avanco nas tratativas gerais de acessibilidade arquiteténica e apresentar as
definicGes de diretrizes, ainda ndo possui o grau de detalhamento necessario para ser aprovado

pelos 6rgaos de defesa do patrimonio para execucgao.
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Ininterruptamente fora alertado por este Grupo de Monitoramento e pelas Comissdes
avaliadoras do Contrato de Gestdo, a atengao primordial a estes itens, considerando a atengao e
prioridade requeridas, visto que o andamento dos processos esta sendo acompanhado
diretamente pela Secretaria Municipal de Cultura e pelo Ministério Publico, além de se tratar do
cumprimento de leis federais e de garantir a seguranca de funcionarios, municipes e publico nas

dependéncias do edificio.

Neste ponto é necessario salientar o descumprimento da clausula 2.1.45:

“2.1.45. Promover agBes que visem a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho
Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal n2
13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo de 12 (doze) meses da assinatura do
contrato.”

A Organizacdo Social justificou através do oficio 132/Sustenidos/2022 (065192558), que
desde o inicio da sua gestao vem desenvolvendo intenso trabalho de atendimento das demandas
do setor de arquitetura e ainda indicou que:

“[...] transcorridos cinco meses apds o inicio do Contrato de Gestdo, e percebendo que
precisariamos readequar a equipe para fazer frente a todas as exigéncias e aos prazos previstos
no Contrato, em outubro de 2021 optamos por contratar um arquiteto especialista para assumir
a Geréncia de Infraestrutura e Patrimdnio, no intuito de acelerar os tramites junto aos érgaos
competentes [...]

O descompasso entre as etapas e aprovagdes, como também a responsabilidade financeira, foram
ponderados pela atual gestao, optando assim por desenvolver um novo projeto. [...] Esta decisdo
tem se mostrado acertada, pois foi contemplada em nivel de estudo preliminar no Projeto Global
de Acessibilidade [...]

ApOs a percepgao de que a fragmentacgdo do projeto de acessibilidade estava dificultando sua
compreensdo, optamos em fevereiro/2022 pelo desenvolvimento de um Projeto Global de
Acessibilidade [...]

Para uma maior eficiéncia nas discussdes e resolugdes, os Orgdos de Patrimonio também foram
convidados para as reuniGes CPA, porém por questdes de agenda e outras demandas, a presenga
ocorreu de fato em poucas oportunidades [...]

As proximas acBes seguem com o acompanhamento dos escritérios contratados para
desenvolvimento dos projetos legais, com prazo de 20 dias corridos, sendo a data prevista para
entrega em 20.06.2022. Este projeto deverd ser protocolado novamente nos Orgdos de Patrimonio
e CPA, pois trara informag0es suficientes para a aprovagdo definitiva. Apds as aprovagées sera
solicitado o desenvolvimento do projeto executivo, com prazo também de 20 dias corridos. Dentro
do cronograma apresentado estimamos também para setembro/2022 a abertura do Ato
Convocatério de contratagdo da obra de implantagdo e prazo final de execugdo em janeiro/2023

[...]

[...] destacamos que a conclusdo das obras aqui planejadas estd intrinsecamente atrelada a
disponibilizacdo de recursos financeiros [...]
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E certo que estamos envidando todos os esforgos necessarios e possiveis [...] No entanto, tais
atividades ndo dependem Unica e exclusivamente desta Organizagdo. Como é sabido, se faz
necessario cumprir com os tramites burocraticos descritos ao longo desta manifestacao, seja em
virtude da legislagdo, seja em relagdo ao proprio contrato de gestdo.”

No 4° trimestre de 2022, enfatizamos o avanc¢o nas conclusdes dos atos convocatoérios,
bem como, na execugdo das obras, informamos que estas continuaram a ocorrer no periodo do

3° trimestre de 2023. Abaixo consta relacdo dos projetos em andamento:

RONOGRA A DAS OBRAS DE A B DJAYD
ATIVIDADE INiCIO CONCLUSAO DIAS
OBRA - ELEVADOR CUPULA EQUI-
PAMENTO E CIVIL 03/04/2023|29/11/2023 240
" 30/04/2023
SABE/E &gﬁgfg}o DA ACESSIBILI- 02/01/2023 | 55% da obra em 118
28/06/2023

OBRA - ELEVADOR BASTIDOR
EQUIPAMENTO 01 (Acessivel 01/03/2023|27/10/2023 240
porta de 800mm)

OBRA - ELEVADOR BASTIDOR
EQUIPAMENTO 02 (Acessivel 01/05/2023|27/12/2023 240
porta de 800mm)

OBRA - ELEVADOR HISTORICO

READEQUACAO ACESS - Equip. 01 27/02/2023 | 26/08/2023 180
OBRA - ELEVADOR HISTORICO
READEQUACAO ACESS - Equip. 02 27/03/2023 23/09/2023 180
OBRA - PLATAFORMA ELEVATORIA 30/03/2023 87
. . 02/01/2023

INCLINADA: Portaria Bilheteria 08/09/2023 249
OBRA - PLATAFORMA DA BILHETE-

03/04/2023|30/07/2023 118

RIA E ACESSO AO BAR DOS ARCOS

O Grupo Técnico de Monitoramento enfatiza, embora considerando relevantes os
avancgos obtidos no 3° trimestre de 2023, o descumprimento dos prazos estabelecidos no
Contrato de Gestdo em relacdao a conquista do Selo de Acessibilidade. Sugerimos as comissoes a
aprovacdao com ressalvas do referido item e a indicacdo de penalidade pelas comissdes a ser

aplicada pela Diretoria Geral da FTMSP.

39



B. Projetos de AVCB do Complexo Theatro Municipal

Cumpre mencionar a assinatura do 12 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n?
02/FTMSP/2021 — SEI (056777300), no dia 26/11/2021, contendo a corregdo da clausula 2.1.47
para fazer constar o prazo de 18 (dezoito) meses para obtencdo do AVCB para o edificio do
Theatro Municipal, conforme disposto no Edital de Chamamento Publico que deu origem ao

termo em vigor.

As tratativas da FTMSP ocorreram através de diversos oficios, contidos no processo SEl
8510.2021/0000197-5, considerando a atencao e prioridade requeridas, visto que o andamento
dos processos estd sendo acompanhado diretamente pela Secretaria Municipal de Cultura e pelo
Ministério Publico, além de se tratar do cumprimento de leis federais para garantir a seguranca
de funcionarios, municipes e publico nas dependéncias do edificio. Em resposta, a Sustenidos
Organizagdo Social de Cultura, desde o relatério anual de atividades de 2021, afirmou que os
motivos para as revisoes do projeto para obtencdo do AVCB se devem a complexidade que
envolve os processos. Também indicou que as tratativas dependem das aprovagées de cinco
diferentes instancias: Corpo de Bombeiros, Comissdao Permanente de Acessibilidade (CPA),
IPHAN, CONDEPHAAT E CONPRESP, além de reforcar seu comprometimento na solucdo de todas

as pendéncias que envolvem o tema.

Os novos cronogramas apresentados pela Organizagdo Social para os projetos de
obtencdo de AVCB ultrapassaram o prazo contratual de 18 meses. Cabe mencionar ainda os

sucessivos alertas das ComissGes para o cumprimento dos prazos pactuados em contrato.

Vale ressaltar que no 3° trimestre de 2023, evidenciamos o recebimento da certificacao
definitiva do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros). Sendo uma grande conquista para
encerrar o més de aniversario de 112 anos do Theatro Municipal. Ressaltamos para registro a
pendéncia da obra do SPDA (Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas), em curso, que

ndo afeta, entretanto, a obtencdo da certificacado.

Em face da certificacdo alcancada, o Grupo Técnico de Monitoramento sugere a

aprovacao do item.
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C. Manutencdo geral dos espacos

Abaixo relacdo sintética dos problemas de manutencdo e infraestrutura tratados nos relatdrios

de julho, agosto e setembro de 2023, sendo que algumas das solicitacdes foram feitas apds visitas

in-loco nos meses de julho e agosto:

RELATORIO

JULHO

QUESTIONAMENTO

1. Envio das planilhas de rotina de limpeza
dos aparelhos de ar condicionado dos an-
dares da FTMSP, ou seja, 19, 29, 32,42 ¢ 99
andares.

2. Falta de forro em uma das paredes da cu-
pula do TMSP.

3. Janela do TMSP com vidro quebrado.

4. Trechos danificados no piso da escada de
acesso da Av. S3o Jodo ,281 para a Praca
das Artes.

5. Falta de pinos do piso tatil no palco da
Sala do Conservatoério.

6. Dano no teto do Saldo Dourado ainda
sem solugdo.

7. Vidro de uma das portas do TMSP com
faixa zebrada.

8. Chave caida no vao que ha junto as jane-
las do banheiro do 12 andar da Praca das
Artes

9. Solicitada informacg&es quanto a Requisi-
¢ao de Compras para a contratagao de pro-
jeto de combate e prevencdo de incéndios
da Central Técnica.

10. Solicitadas providéncias quanto ao va-
zamento da torneira do banheiro PCD do 1°
andar da Pracga das Artes

11. Atender as demandas apresentadas no
Relatério mensal de Julho — INFRA

RESPOSTA
1. Planilhas e os relatdrios foram encaminhados.

2.Avaliacdo e solucdo do problema em 90 dias
uteis.

3. Quebra aconteceu no inverno. Solugdo do pro-
blema em 90 dias uteis.

4. Solugao do problema em 90 dias uteis.

5. Solucdo do problema em 90 dias uteis.

6. Ndo respondeu solicitagdo de data de termino
do problema.

7. Prazo de 90 dias para resolucdo.

8. Chave retirada no dia 17/08. Limpeza realizada.

9. RC 700 foi aberta para tomada de preco para o
projeto do sistema de hidrantes da Central Téc-
nica, através do Ato Convocatoério n2 028-22 con-
forme previsto

10. A demora referente ao atendimento é devida a
dificuldade em se encontrar a torneira especifica
para substituicdo.

11. TICKET N° 20426 - Chamado atendido no dia 11
de julho de 2023.

TICKET N° 20441 - Chamado atendido no dia 10 de
julho de 2023.

TICKET N°20442 -aberto - A lixeira foi retirada pela
Empresa permissionaria do espaco, Multipark, no
dia 9 de julho de 2023.

TICKET N°20444 - aberto - A nova pintura foi finali-
zada pela Empresa permissionaria do espaco,
Subte Café, no dia 10 de agosto de 2023.
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TICKET N°20554 - Chamado atendido no dia 20 de
julho de 2023.

TICKET N°20561 - Chamado atendido no dia 21 de
julho de 2023.

TICKET N°20562 - A equipe segue investigando a
causa do vazamento.

TICKET N°20564 - O revestimento das paredes em
carpete é uma intervencgao antiga, e apresenta
desgaste natural com o tempo, com descolamento
de algumas partes. Iremos avaliar a condig¢do acus-
tica do espaco e a melhor forma de resolugdo do
problema.

TICKET N°20600 - pendente - O setor de arquitetura in-

cluiu o servigo de reparo da janela dentro das demandas
de restauro.

1 Indicar a data prevista para inicio das
obras do SPDA do Theatro Municipal (com
projeto modificativo tendo recebido pare-
cer favoravel pelo DPH.

2. Indicar a data prevista para a efetiva ob-
tencdo do AVCB do TM.

3. Indicar a data prevista para efetiva finali-
zacdo das obras de acessibilidade do TM.

4. Indicar se foi realizado o teste de vazao

1.25/09 a 17/10 - planejamento e libera¢des de
trabalho (trabalho em altura / CET / SMSUB / CON-
VIAS)

18/10 a 18/11 — execucdo das obras.

2. AVCB validado em 25/09/2023.

3. As obras em curso, contratadas com a Concre-
jato, tém previsdo de finalizagdo em dezembro/23.

AGOSTO 4. Teste realizado junto aos Bombeiros civis com
das varandas laterais do TM, parte do pro- |uso de mangueira dos hidrantes. Conclusdo de va-
cesso de manejo de dgua, previsto para zdo extremamente comprometida com rapido acu-
ocorrer entre os dias 11/09 e 15/09. mulo de dgua junto aos dois ralos de escoamento.
Caso o resultado do segundo teste de vazao seja
insatisfatério, serdo tomadas outras decisdes de
projeto para a melhoria da vazdo de agua..

5. Indicar o prazo para novas atualizagdes | 5. Até 15/11 serd possivel receber alguns orcamen-

referentes ao processo de recuperagao do [tos dos organistas consultados.

Orgdo G. Tamburini do TM.

1. Informacdes sobre vazamento no 32 andar | 1. Danos nos componentes eletrénicos em todos

da Pracga das Artes. os elevadores, com prazo de 20 dias uteis para so-
lugdo definitiva

2. Informacgdes da troca de todos os extin- | 2. Resposta diz que a troca foi efetuada no dia

tores do Complexo TMSP (datada de 29/09.

02/10).

3. InformacGes das obras do SPDA do 3. Etapa 1 —Telhado - 23/10 e 23/10 - inicio dos

SETEMBRO TMSP. Servigos.

4. Informagdes sobre etapas do AVCB da
Praca das Artes.

Etapa 2 — Cal¢ada - 10/10 - cadastramento na CON-
VIAS/SMSUB para liberagdo de obra na calgada.

4. Iniciada a etapa de andlise da documentagdo
obrigatdria do prédio. Posteriormente, com todos
os documentos em maos, sera formalmente apre-
sentado o processo para obten¢do da renovagdo
do AVCB da Praca das Artes - antes da data de ven-
cimento.
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Observa-se, de acordo com a lista de tratativas de manutengdo e conservagao predial,
bem como dos chamados registrados no sistema interno pelas equipes da FTMSP, uma notavel
morosidade (ver itens no més de julho com prazos longos para solucdo) na resolucdo dos
problemas e no atendimento das solicitacdes de compras e execugdo. E recorrente a constatacdo
de que a organizacdo social ndo cumpre os prazos por ela mesma estabelecidos (vide item de
extintores no més de setembro). Diante do exposto, sugerimos a aprovacdo com ressalva e
indicacao de penalidade a Diretoria Geral da FTMSP, com referéncia aos itens pela reincidéncia
no nao atendimento do dispositivo contratual 2.1.41 que versa sobre a guarda, limpeza,

conservagdo e bom funcionamento dos imdveis vinculados ao contrato.
D. Atividades relativas a infraestrutura, manutencdo e conservacao.

Sobre os assuntos em aberto, referentes ao setor de infraestrutura, arquitetura,
manuteng¢do e conservagao predial, visando a melhoria na administragcdao dos bens confiados a
Organizagao Social, bem como a correcao de falhas ocorridas no periodo, relacionamos para

conhecimento das comissoes e reforco na solucdo célere dos itens abaixo indicados:

Acessibilidade (em andamento)

Limpeza geral da Praga das Artes

Limpeza e manutengao da Sala do Conservatério

Limpeza varanda, pilares, ornamentos e demais estruturas do Theatro Municipal

Limpeza e solucdo para afastamento de pombos na CTP

Manutencdo da rede de condicionamento de ar

Piso do saldo da diretoria da FTM (12 andar Praca das Artes)

Descupinizagao do Complexo

Camera dos elevadores

Portdo Rua Formosa

lluminagao piso externo TM

Sala 26 (itens para descarte)

Subsolo Praga das Artes e CTP (inuUmeras caixas indevidamente acondicionadas — Balé da Ci-
dade)

Bar dos Arcos (mofo nos banheiros, lixeiras/saboneteiras quebradas, trinco de porta avariadc
quebrado, banheiro PCD porta quebrada/trancada, vazamento de cano de agua pluvial, piso
guebrado, mobilidrio com avarias)

Restaurante Dourado (limpeza)
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Solucdo para os rodapés da Praca das Artes

Reforma/restauragdo do telhado de cobre

Solugcdo permanente para os alarmes de emergéncia dos banheiros PCD

Restauro de vitrais do TMSP avariados

Manejo de aguas varandas laterais

Seguro predial CTP (estrutura¢do do projeto de caixa d’agua)

Conservacao telhado e alvenarias internas da sala do Conservatério

Avaliagao das condigdes dos materiais armazenados na CTP

Seguranca (acesso aos edificios sem crachda/lateral da catraca)

Uso inadequado do estacionamento na frente do Theatro (estacionamento de motos sobre a
calgada)

Resposta inadequada do Help Desk da Sustenidos aos questionamentos e chamados feitos.

Conservatério (proximo as janelas), infiltracGes recorrentes;

92 andar: janela, ponto de infiltracdo no qual foi feito rufo, mas que ainda n3o foi solucionadj
apenas reduzindo o fluxo de infiltracao;

Escada de Vidro do térreo. Infiltracdo, deve ser feito projeto de resolucao;

Solugdo para as sucessivas falhas nos elevadores da Praga das Artes

Café da Pracga das Artes - infiltragao pela junta de dilacdao. Grande volume de agua;

Ralos da Praca das Artes sem vazao, indicando necessidade de retirada de sujidades;

Saldo Dourado - Infiltracdes da varanda lateral

O Grupo Técnico de Monitoramento entende que a conducdo da Organizagao Social, no
gue tange a operacionalizacao dos diversos assuntos relacionados ao setor de infraestrutura e
arquitetura, necessita de maior atencao, e sugere as comissdes reforcar a necessidade da célere

execucdo de acoes de melhorias e solu¢des das pendéncias apresentadas.

X. RESUMO DOS ITENS AVALIADOS
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Tratou o relatdrio da analise da prestacao de contas relativa ao 2°trimestre de 2023, do
32 ano da Sustenidos Organizagao Social de Cultura a frente da gestdao do Complexo Theatro
Municipal, a partir do Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 com vigéncia iniciada em
01/06/2021, seu 12 termo de aditamento ao Contrato de Gestdo n? 02/FTMSP/2021 (056777300)
assinado em 26/11/2022, 22 termo de aditamento (070450133), assinado em 05/09/2022; 3°
termo de aditamento de 22/03/2023 (080579858), e 42 termo de aditamento de 07/07/2023
(087165437), e 0 52 termo de aditamento de 19/10/2023 (092102854).

Item Avaliagdao Sugerida

Execucdo do objeto - programacgao Regular com ressalva
Execugdo orgamentaria Regular com ressalva
Recursos humanos Regular

Contratos Regular com ressalva
Programa de edificacdes e manutencdo Regular com ressalva

Nesta prestacao de contas do 32 trimestre de 2023, a Sustenidos Organizagdo Social de

Cultura incorreu em inadequacgdes abaixo listadas. Portanto, a equipe de monitoramento sugere

a aprovacdo com ressalvas da prestacdo de contas do periodo, devido:

a) Ao descumprimento do indicador: 18.1 — Avaliacdo de satisfacdo do publico

por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos;

b) A desorganizacdo quanto a politica de ocupacdo de publico nas grandes

apresentac¢des do Theatro Municipal;

c) As inconsisténcias no arquivo de controle da execucdo das rubricas
orcamentdrias pelas constantes diferencas observadas entre os arquivos
enviados e pelas retificacdes de lancamentos apds as prestacoes de contas

periddicas;
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d) Aos lancamentos incorretos nas demonstra¢des contdbeis, e severamente
afetados na transicdo para o novo sistema — SAP, pelas razdes abaixo

listadas:

> O Balancete enviado no 32 trimestre contradiz informagdes
contidas naquele apresentado na prestacdo de contas do 22 trimestre de

2023;
> Erros de digitacao;
> Alocagdo de langamentos nos centros de custos indevidos;

> Lancamentos realizados em datas diferentes das indicadas nos

extratos;
> Langcamentos sem histérico descrito;

> Soma das movimentacGes ndo coincidentes com a variacdo de

saldos inicial e final;

> Lancamentos de “SALDOS INICIAIS” ocorrendo até o més seguinte

ao fechamento;
> Razdes com soma dos débitos e créditos diferente de zero;

> Lancamentos contrdrios a realidade executados nas contas de

adiantamento de férias e de rescisoes;

e) Pelas diversas solicitacbes de envio da relacdo dos fornecedores
cadastrados no SAP, para uma mais eficiente e segura forma de realizar as
devidas validagbes dos documentos recebidos, mas todas as versdes

enviadas foram incompletas e com erros;

f) Pelas multiplas notas do fornecedor Costa Fire em que o site de sua
respectiva prefeitura ndo reconhecia o documento como valido, seja por
erro no cddigo de validagdo, QR Code verificador, por notas invalidas e/ou
canceladas. Notas com estes erros foram identificadas pela FTMSP e sao

datadas de 07/2022 até 09/2023 — as amostras se encontram neste
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periodo, mas ndo representam a totalidade das notas emitidas no intervalo
supracitado. Mesmo apds a nao identificagdo por parte da OS destes erros,
guando questionada pela Fundacdo sobre as tratativas a serem realizadas
a fim de corrigir o problema e evitar que se repita no futuro, a Organizagao
Social ndo apresentou qualquer iniciativa para criar um processo de
validacdo, mas deixou a cargo do fornecedor, este que vinha apresentando
as notas com problemas, garantir a qualidade e verificabilidade dos

documentos.

g) Aos diversos atrasos no recolhimento de valores de impostos sobre notas
fiscais, embora reembolsados por recursos préprios da Organizacao Social,

demonstra falhas no processo de controle financeiro;

h) A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio
completo e correto da relacido de contratos pactuados com o

CG02/FTMSP/2021;

i) Ao ndo atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a
guarda, limpeza, conservagao e bom funcionamento dos iméveis vinculados
ao contrato, pela morosidade na resolucdo dos problemas de manutencdo

e infraestrutura;

j) Ao descumprimento dos prazos estabelecidos pela clausula 2.1.45. do
Contrato de Gestdo em relacdo a conquista dos selos de acessibilidade do

Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA);

Este Grupo Técnico de Monitoramento sugere indicar, para a Diretoria Geral da FTM, a
aplicacdo a contratada de penalidades nos termos da clausula 13.1 do CG 02/FTMSP/2021, pela

inobservancia de cldusula ou obrigacdo constante do Contrato e seus Anexos, referentes:

a) Ao descumprimento do indicador: 18.1 — Avaliacdo de satisfacdo do publico

por pesquisa realizada trimestralmente, para todos os corpos artisticos;
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b) Pela desorganizacdo quanto a politica de ocupacdo de publico nas grandes

apresentagoes do Theatro Municipal;
c) Aos langamentos incorretos nas demonstragdes contabeis;

d) A intempestividade da prestacdo de contas, no que tange ao envio
completo e correto da relagao de contratos pactuados com recursos do CG

02/FTMSP/2021;

e) O nao atendimento do dispositivo contratual 2.1.41, que versa sobre a
guarda, limpeza, conservacao e bom funcionamento dos iméveis vinculados

ao contrato;

f) A reincidéncia no descumprimento dos prazos estabelecidos pela clausula
2.1.45. do Contrato de Gestdo, em relacdo a conquista dos selos de

acessibilidade do Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA);

O Grupo Técnico de Monitoramento recomenda, ainda, que as comissdes enfatizem a
destinacdo de melhores esforgos para a obtencdo do Selo de Acessibilidade, cuja falta causa

inseguranga a municipes e funcionarios e impde risco aos prédios publicos.

XI. CONCLUSAO

Conclui-se o relatério com as consideracdes do Grupo Técnico de Monitoramento, no que
tange a prestacao de contas do 32 trimestre de 2023, do 32 ano do Contrato de Gestao

02/FTMSP/2021 junto a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Ressaltamos que a veracidade das informacdes prestadas é de responsabilidade da
Organizacado Social contratada e a comprovacado dos resultados, analise técnica e qualitativa das

realizacGes foram apoiadas pelas demais areas da Fundacdao Theatro Municipal de Sdo Paulo.

Registramos que a prestagdo de contas nos parece regular com ressalvas nos termos da

cldusula 8.6.2 do Contrato de Gestdo 02/FTMSP/2021.
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“8.6.2. Aprovacdo da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais,

dentre as quais serdo consideradas:

b) inadequagdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execugdo do objeto contratual.”

Encaminhamos para apreciacdo e parecer da Comissdo de Acompanhamento e

Fiscalizagdao dos Contratos de Gestdao da Fundagao Theatro Municipal de S3ao Paulo.
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